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Amag

Deniz Bilimleri ve Denizcilik alaninda, iilkemizin denizcilik giiciiniin gelistirilmesine yonelik
olarak, stratejik bir yaklagimla; modern bilimsel yontemler kullanarak evrensel standartta bilgi
ve veri iiretmek, tilkemizin denizcilik sorun ve ihtiyaglarini biitiinciil bir yaklagimla ele almak,
gerekli ¢oziim Onerilerini ve yontemlerini arastirarak denizlerdeki hak ve menfaatlerimizin
korunarak gelistirilmesine yardimci olmak maksadiyla; Mavi Bilyiime konsepti kapsaminda
denizciligin tiim alanlarindaki gelismeleri takip ederek bu alanlarda yapacagi calismalarla
liderlik roliinii istlenecek, sektoriin O6neminin daha fazla tanimmasinmi tesvik edecek ve
denizciligin ilerlemesine katki saglarken, ayn1 zamanda teknoloji ve diinya ticaretinde devam
eden gelismeler ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma hedefleri ile uyumlu arastirma ve yenilik
projeleri gelistirmek ve denizcilikle ilgili tiim kesimlere stratejik seviyede ihtiya¢ duyulan
alanlarda damismanlhik ve egitim vermektir.

Vizyon

Denizcilik ekonomisinde siirdiiriilebilir kalkinma ve inovasyon alaninda kiiresel lider olmak;
bilimsel aragtirmalar, uygulamali ¢ézlimler ve toplumsal katkilar yoluyla mavi ekonominin
gelecegini sekillendirmek.

Misyon

Denizciligin tiim alanlarindaki gelismeleri takip ederek denizcilik ekonomisi alaninda
disiplinler arasi arastirmalar yiiriiterek, dijital doniisiim, lojistik optimizasyonu ve yesil
denizcilik gibi kritik bagliklarda yenilik¢i projeler gelistirmek, uluslararasi denizcilik
kuruluglari, iiniversiteler ve 6zel sektorle stratejik ortakliklar kurarak bilgi ve teknoloji
transferini hizlandirmak, karbon ayak izini azaltan denizcilik modelleri tasarlamak, kiy1
topluluklarinin ekonomik kalkinmasini desteklemek ve deniz ekosistemlerinin korunmasina
yonelik politikalar tiretmek.

Temel Degerler

Bilimsel Ozerklik: Tarafsiz ve veriye dayal analizler

Inovasyon: Girisimcilige yonelik yenilik¢i proje platformlar
Kapsayicihik: Kadinlarin ve genglerin denizcilik sektoriine katilimini tegvik
Seffaflik: Tiim arastirma sonug¢larin1 kamuya agik raporlarla paylasma
Etik: Arastirma ve uygulamalarda evrensel etik degerlere baglilik

Faaliyet Esaslar1 ve Uygulama Prensipleri

Glinlimiizde okyanus ve denizlerin dortte iiclinli kapladig: diinyada, ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili
olan tlilkemizin de 6ncelikli glindem maddeleri arasinda yer alan; giivenlik, enerji, ticaret ve
ulastirma, cevrenin korunmasi, turizm, kiyidas iilkeler ile bdlgesel girisimler gibi
konularin her birinin deniz ve denizcilik boyutunun da bulundugu bir gercektir. Basta ¢evre
denizler ve ilgi alanlarimiz olmak {iizere denizlerdeki hak ve menfaatlerimizi dogrudan
ilgilendiren konular karsimiza bir biitiin olarak degil, farkl1 disiplinler altinda kii¢iik pargalar
halinde ¢ikmaktadir. Bu c¢ercevede onemli bir milli gii¢ unsuru olan Denizciligin tiim
bilesenleri ile birbiriyle etkilesim icinde bir biitiin olarak ele alinmasi gerekmektedir.

Piri Reis Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisinde Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
alanlarinda, lisansiistii egitimin gelistirilmesi amaciyla her disiplinin kendi alanindaki ytiksek
lisans ve doktora programlarinin etkin ve ¢agdas bir sekilde yonetimi ile arastirma faaliyetleri
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altyapisinin lisansiistli egitime entegre edilmesi ve gelistirilmesi, cagdas bilimin gereklerini
yerine getirecek bilimsel altyapinin olusturulmasi i¢in evrensel nitelikteki bilimsel arastirma
projeleri ve diger faaliyetlerle destekleyecek anlamda geleneksel enstitii yapist altinda
caligmalarini siirdiirmektedir. Bu baglamda lisans egitimlerinin devami olarak her disiplinin
kendi alaninda 6nemli bir gelisme saglanirken, konularin bir sinerji yaratacak sekilde holistik
bir yaklagimla ele allmamamasi nedeni ile yapilan ¢caligmalarin denizcilik ekonomisi boyutu
istenen seviyede bir etkinlikle gerceklestirilememektedir.

Denizcilik/Deniz Bilimleri; matematik, istatistik, bilgisayar ve bilisim bilimleri, astronomi ve
notik bilimler, osinografi, gemi ve deniz teknolojisi, miihendislik (ulagtirma, haberlesme,
endiistri, ¢evre, kiy1 yapilar1 v.b.), balik¢ilik, psikoloji, isletme, yonetim ve organizasyon,
ekonomi, ekonometri, deniz turizmi, spor, egitim, sosyoloji, antropoloji, kamu ve 6zel hukuk,
uluslararasi iligkiler, kamu yonetimi, savunma bilimleri, emniyet yonetimi, sigorta ve risk
yonetimi, cografya, sehir ve liman planlama, iletisim, kiiltlirlerarasi iliskiler ve degisimler,
tedarik zinciri yonetimi, lojistik, tarih, edebiyat, arkeoloji gibi doga bilimleri, miithendislik ve
teknoloji, sosyal ve beseri bilimleri multidisipliner yaklagim kapsaminda ele alan eklektik ve
hibrid bir 6zellik tasimaktadir.

Cagimiz, egitim ve arastirma kurumlarimizi degisen kosullara ayak uydurmayi, bunu yaparken
ylizyilimizin gerektirdigi elestirel diistinme, sorunlari algilama ve ¢6zme, planlama ve
gelecekteki gelisme ve karmasik yerel ve kiiresel boyutlu sorunlarla bas edebilecek beceriyle
donatilmis elemanlarn yetistirilmesini  gerekli kilmaktadir. Stratejik Oneme sahip
denizlerimizin kaynaklarindan siirdiiriilebilir sekilde yararlanma, denizle ilgili insan
faaliyetlerinin ve ¢evrenin siirdiiriilebilir yonetimi ancak bu alanda 0zel egitim ve
aragtirmalarla gorevlendirilmis kurumlarin faaliyetleri ile saglanabilecektir.

Kavramsal Cerceve:

1. Genel

Deniz yolu ile ¢ok yiiksek hacimlerde yiik ve yolcu her giin bir cografi mevkiden digerine
taginmaktadir. Tasinan mallarin nitelik ve hacimleri dikkate alindiginda deniz ulagtirmasinin
Oonemi acik¢a ortaya ¢ikmaktadir. Diinya ticaretinin ithal ve ihrag¢ yiiklerinin %90’dan fazla
boliimii deniz yoluyla tasinmakta olup, deniz yoluyla gerceklestirilen uluslararasi ticaret hacmi,
her gecen giin siiratle artmaktadir. Bu nedenle deniz ulastirmasi, ekonomik kaynaklarin
ulasiminin saglanmasinda en etkin yontem olmanin yani sira diinya ¢apindaki ekonomik
gelisiminde en 6nemli unsurudur.

Denizler sagladigi bu yararlara karsin ana unsurlar1 olan limanlar ve gemiler ile terdrizm, deniz
haydutlugu ve korsanlik, uyusturucu, silah, akaryakit ve niikleer madde kacakgiligi, kara para
aklama, yasadis1 go¢ ve gdgmen kacgakeiligi, insan ticareti ve cevresel suclar icin de genis
firsatlar yaratmaktadir. Ayrica ¢evre ve deniz kirliligi, kiyr alanlariin bozulmasi, biyolojik
cesitlilik ve balik¢iligin azalmasi, deniz yetki alanlarimizdaki hak ve menfeatlerimizin
kaybedilmesi gibi milli gii¢ unsurlarimiz agisindan basta Mavi Ekonomi ve Mavi Biiyiime
olmak {izere uzun dénemde ¢ok daha biiyiik kayiplarla karsilagilmasi s6z konusu olabilecektir.
Tiim bu unsurlarin genis anlamda stratejik bir yaklasimla “°Mavi Ekonomi ve Deniz
Giivenligi’’! kavrami altinda biitlinciil bir yaklagimla degerlendirilmesi gerekmektedir.

! Deniz Giivenligi ifadesi giivenlik kelimesinin yalin anlaminda degil, milli gii¢ unsuru olan Deniz Giicii kavrami
altinda denizcilikle ilgili tiim konularin iilkemizin denizlerdeki tiim hak ve menfeatlerinin korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik olarak, tasimaciliktan balik¢iliga, sehir ve kiy1 planlamasindan deniz kaynaklarinin
kullanilmasina kadar alinacak tiim tedbirleri ve politikalar1 igerecek biitiinciil bir yaklasim olarak ele alinmustir.
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Kiiresel ekonomi entegre tedarik zincir iizerine kurulu olup kullanicilarin ihtiya¢ duydugu
mallar sadece ihtiya¢ aninda ve yeteri kadar saglanmaktadir. Tedarik zincirleri kesintiye
ugradig: takdirde bunun basta ekonomik giivenlik olmak iizere tiim diinyay: sarsacak derin
yansimalar1 olacaktir. Diinya ticaretinin isleyisi diinya denizlerinin kiiresel giivenligi ile
miimkiindiir. Ekonomik faaliyetler ister kiiresel, ister bolgesel bazda olsun deniz ve enerji ile
i¢ ice gecmis bir haldedir. Uretim icin enerjinin 6nemi, ticaret igin denizlerin énemi ile ayni
seviyededir. Deniz ulastirma rotalari, limanlar ve ticaret filolarinin giivenliginin olmadig:
bir ortamda diinya ekonomisinin can damari olan ticaretten bahsetmek miimkiin
degildir.

Denizler tlizerinden yapilan ticarette enerjinin de payini diisiiniirsek deniz giivenliginin sadece
kiiresel ticaretin glivenligini degil ayn1 zamanda enerji giivenligini de etkiledigi goriilmektedir.
Dolayist ile kiiresel giivenlik ortaminda deniz giivenligi ile enerji giivenligi birbirini
tamamlayan iki temel giivenlik gereksinimidir.

Deniz tasimacilig1 genellikle daha 6nceden belirlenmis ve uluslararasi gecerlik kazanmig deniz
ulastirma rotalari lizerinden saglanmaktadir. Bu nedenle enerji arz giivenliginin deniz giivenligi
ile iliskisinde yiikleme ve bosaltma terminal limanlar1 ile terminaller arasindaki deniz ulastirma
rotalarinin, bogaz, gecit ve kanallar ile diigim noktalarinin emniyeti ve giivenligi ¢ok dnemli
rol oynamaktadir.

Bunlara yonelik tehditlerin nlenmesinde karsilasilan en 6nemli sorun iilkelerin yargi yetkisinin
otesinde olan Uluslararasi Hukuk ve anlasmalarm getirdigi sinirlamalardir. Ulkelerin
Karasular1 ve Miinhasir Ekonomik Bélgelerde sahip olduklar1 hak ve yetkiler, A¢ik
Denizlerin Serbestligi ilkesi ve zararsiz gecis hakkinin getirdigi sinirlamalar, {ilkelerin basta
deniz korsanlig1 ve terdrizm olmak {izere, iilke giivenligine yonelik tehditlerle miicadelesinde
etik, yasal ve uygulamaya yonelik konularda 6nemli engel olusturmaktadir. Bu nedenle bu
tehditlerin denize ¢ikmadan, karadaki kaynaginda ilgili tim giivenlik giiclerinin ve liman
yetkililerinin koordineli ve isbirligi i¢indeki ¢aligmalart ile tespit ve etkisiz hale getirilmesi
onem kazanmaktadir.

Glinlimiizde okyanus ve denizlerin dortte iiclinli kapladigi diinyada, ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili
olan tilkemizin de 6ncelikli glindem maddeleri arasinda yer alan; giivenlik, enerji, ticaret ve
ulastirma, cevrenin korunmasi, turizm, kiyidas iilkeler ile bdlgesel girisimler gibi
konularin her birinin deniz ve denizcilik boyutunun da bulundugu bir gercektir. Basta ¢evre
denizler ve ilgi alanlarimiz olmak iizere denizlerdeki hak ve menfaatlerimizi dogrudan
ilgilendiren konular karsimiza bir biitiin olarak degil, farkli disiplinler altinda kii¢iik pargalar
halinde ¢ikmaktadir. Bu c¢ercevede Onemli bir milli gli¢ unsuru olan Denizciligin tiim
bilesenleri ile birbiriyle etkilesim icinde bir biitiin olarak ele alinmasi gerekliligi ortaya
¢ikmaktadir.

Cevre denizlerimizde deniz giivenligine iliskin diizenlemeler, uluslararasi boyutta; BM
kararlari, Uluslararas1 Denizcilik Organizasyonu (IMO), Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ve
AB’nin denizcilikle ilgili kuruluslarinda sekillenmektedir. Bu kapsamda glindeme gelen AB
SSS (Short Sea Shipping), TENT (Trans European Network), SECA (Ship Emission
Control Area), MPA (Marine Protected Areas), IMP (Integrated Maritime Policies),
ICZM (Intercoastal Zone Management) gibi denizlerin serbest kullanimimi simirlayic



konularin ¢ok dikkatle izlenerek MSP (Maritime Spatial Planning) kavrami altinda ele
almmasi gerekmektedir?.

Deniz giivenliginin, gerek uluslararasi kurallar manzumesi, gerekse cikar catigmalarinin
yasandig1 cok genis bir alana yayilmasindan dolay1; Tiirkiye’nin ¢evre denizlerine yonelik oldu-
bitti ve dayatmalara karsi miiteyakkiz bulunmasi, uluslararasi/bolgesel/milli seviyede
gelistirilen ve/veya gelistirilmekte olan “deniz giivenligi politikalar1” dogrultusunda
yiiriitiilen faaliyetlerin ilgili kurum ve kuruluglarca es giidiim ve sinerji igerisinde hassas olarak
takip edilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde; denizcilikle ilgili giivenlik, enerji, ticaret ve ulastirma, cevrenin korunmasi, turizm,
kiyidas tilkeler ile bolgesel girisim konularmin deniz ve denizcilik boyutunun farkl
disiplinlerde ele alinmasi s6z konusu alanlarda ¢alisan uzmanlarin birbirleriyle yatay olarak
calisabilecekleri akademik ¢alisma platformunun olmamasi, iilkemiz denizcilik politikalarinin
gelecege yonelik projeksiyonlar yapilmasini giiclestirmektedir. Bu nedenle denizcilik
alanindaki tim konularin biitiinciil bir yaklasimla ele alinarak ilgili tiim disiplinlerin ayni
ortamda bulusmasi ile olusturulacak “Denizcilik Ortak Akl’” milli hak ve menfaatlerimizin
proaktif bir yaklasim ile korunmasina yonelik akademik cahismalara biiyiik katki
saglayacaktir.

Bu kapsamda diinyada da 6rnekleri olan farkli sektdrler i¢in kurulan akademik miikemmeliyet
merkezlerinde bu konularda yapilan entegre ¢aligmalar ile bir merkez altinda multi disipliner
yaklagim ile ¢6ziim Onerileri liretilmektedir.

2. Varsaymmlar ve Riskler:

a. Deniz ulastirmasina yonelik kiiresel ve ulusal ekonomik gereksinimlerin ve bu kapsamda
kiiresel rekabet kosullarinin artarak devam edecegi

b. Deniz Ulastirmasindaki artan hareketlilige paralel olarak yeni liman ve ticaret bolgelerine
ihtiya¢ duyulacagi,

2 AB Deniz Saha Planlamasi Direktifi (MSP) kapsaminda Kiy1 alanlarinin denizel alanlar ile entegre sekilde
yonetimi ve planlamas: goreceli olarak yeni bir konudur. Bu kapsamda Biitiinlesik Kiy1 Alanlar1 Yonetimi ve
Deniz Saha Planlamasi konularinin birlikte ele alinmasi giindeme taginmistir. Barselona Sézlesmesi ICZM
Protokolii- biitiinlesik kiy1 alanlar1 yonetiminin, Deniz Saha Planlamasina entegre edilmesini ve kiy1 alanlarina
iliskin caligmalarin sadece karasal perspektiften yiiriitiilemeyecegi gergegi ile “sinir 6tesi yaklasimi” ortaya
koymustur. Bunun yanisira AB Doga Koruma Direktifleri — Natura 2000 Ozel Korunan Alan (SPA Special
Protected Areas) kavramini glindeme getirmis olup bu sahalarin denizlerde de ilan edilmesi yoniinde girisimler
bulunmaktadir.

AB’nin Entegre Denizcilik Politikasi ¢cercevesinde ele aldig1, emniyet ve giivenlik, dis politika, ticaret, ulagtirma,
enerji, ¢evre, turizm, balik¢ilik vb. bir ¢ok konuda Tiirkiye’nin egemenlik haklarini zedeleyici uygulamalarina
engel olmak maksadiyla, s6z konusu faaliyetlerin AB makamlar1 nezdinde yakindan takip edilmesi, goriislerimizin
muhataplara hazirlik agamasinda iletilmesi, AB kurumlari ile daha fazla is birligi alan1 olusturulmasi, Tiirkiye’nin
AB’nin gelistirdigi denizcilik projelerine bir ortak olarak katilmasi ve denizlerdeki hak ve menfaatlerimize halel
getirebilecek faaliyetlerin engellenmesi maksadiyla, AB’nin girisim ve uygulamalarinin izlenmesi ve buna uygun
“kapsayici denizcilik politikalaria” yonelik ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.



c. Ekonomik krizin etkilerini heniiz atlatamamis olan gemi insa sektdriinde teknolojik istlinliik
saglanamadig takdirde rekabet giiciiniin kaybolacagi

d. Cevre deniz ve iilkelerde ve Korfez Bolgesi’nde son zamanlarda yasanmakta olan siyasi
gelismelerin enerji arz giivenligi konusunda tehdit olusturmaya devam edecegi

e. Ozellikle Aden Korfezi ve Somali Bélgesi’ndeki korsanlik olaylarinin deniz ulastirmamiz
tizerindeki olumsuz etkilerinin devam edecegi

f. Dlinyanin farkli bolgelerinde yasanmakta olan krizlerin bu bolgelerdeki ticari yatirimlarimiz
ve vatandaslarimiz agisindan risk olusturabilecegi ve bu kapsamda denizden tahliye ve sinirl
miidahale konularinin gliindeme gelebilecegi

g. AB miiktesebati ve uyum siireci kapsaminda yeni yaptirimlara maruz kalmabilecegi

h. Cevre denizlerdeki hiikiimranlik haklarimizin engellenmesine yonelik uluslar arasi deniz
hukuna aykir1 girisimlerin yaganabilecegi

1. Otomasyon, dijital doniisiim, deniz ve hava kirliligi ile ¢evre korunmasina ydnelik
yaptirimlarin zorlayiel etkilerinin artacagi

j. Insan saglig1 ve ¢alisma sartlarma iliskin diizenlemelerin deniz ticareti ve ulastirmasi
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecegi

k. Deniz kaynakli terdrizm ve diger yasa dis1 faaliyetlerde (insan ticareti, yasa dist gog, motorin
kagak¢ilig1, uyusturucu kagakeiligi) deniz alanlarinin yogun olarak kullanilabilecegi,

1. Basta Karadeniz’de olmak {izere Tiirk Miinhasir Ekonomik Bolgesi (MEB) igerisinde izinsiz
olarak bilimsel ve kiiltiirel deniz arastirma ve balik¢ilik faaliyetlerinde artig olabilecegi,

m. Egitimli ve nitelikli insan giiciiniin denizciligin en énemli unsuru olmaya devam edecegi ve
bu kapsamda kiiresel rekabet kosullarinda uluslar arasi standartlara ve akreditasyona tabi
denizcilik egitiminde gelisen teknolojiler paralelinde yeni diizenlemelere gerek duyulacagi
varsayilmustir.

3. Denizcilik faaliyet alanlar

Denizcilik ekonomisini ve gilivenligini etkileyen ve gelecekte etkileyebilecek, denizcilik
giicline katki saglayan ve katki saglama potansiyeline sahip konular genel olarak asagida dort
kategoriye ayrilmis olan kurumlarca yiiriitiilmektedir.

a. Kamu kurum ve kuruluslari: Disisleri Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligi, Adalet
Bakanligi, Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, Deniz Kuvvetleri K.lig1, Sahil Giivelik K.lig1,
Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii, TUBITAK, SSM, Eminiyet
Genel Midiirligi v.b.

b. Ozel Sektor, STKlar: Tiirk Loydu, Ozel Liman Isletmeleri, Nakliyeciler, Kargo acenteleri,
Armatérler Birligi, Gemi Insa ve Onarimcilar Birligi, Tersaneler, Gemi Personel Donatim
Acentelari, Gemi Hizmet Sirketleri, Deniz Ticaret Odasi, Acil miidahale firmalari, Doga
Dernegi,Greenpeace v.b.

c. Universite, ARGE kuruluslari, enstitii ve miikemmeliyet merkezleri,

d. Sanayi-teknoloji kurumlari ve Teknokentler



Ancak bu kurumlarda ¢alisanlar kendi temel disiplinleri altinda kazandiklar1 akademik bilgi
birikimi ile ¢aligmalar yaparken tiim gercek ve tiizel (sivil/resmi kurum/kuruluslar) kisiler
arasinda igbirligi ve esgiidimii saglayacak, bilimsel verilere ve ongoriilere dayali tavsiyeler
tiretebilecek ortak ve biitiinciil bir akademik anlayis bulunmamaktadir.

Denizcilik Ekonomisi ve Giivenligi iist kavrami kapsaminda asagida belirtilen alt alanlarin
biitiinciil bir yaklasimla ele alinmas1 gerekmektedir.

a. Denizde Durumsal Farkindahk:

Denizlerdeki hak ve menfaatlerimiz ile bunlarin korunmasi ve kollanmasina yonelik olarak
ilgili kurum ve kuruluslarin gorev yetki ve sorumluluklarinin sistemin tiim paydaslari tarafindan
dogru algilanmasi ve anlagilmasi, mevcut sorunlarin ¢éziimii i¢in 6gretilebilir bilgi birikiminin
saglanmasi, gelecege yonelik projeksiyonlar ile karsilasilmasi olasi konularda 6n alinabilmesi
icin aragtirma-gelistirme faaliyetleri ytriitiilmesi

b. Denizde Giivenlik (Kolluk Kuvveti/Kolluk Kuvvetine Destek) Faaliyetleri:

Kolluk kuvvetlerimizin denizlerde siirdiirmekte oldugu faaliyetlerine yonelik olarak uluslar
aras1 alandaki yeni gelismeleri takip etmek, mevzuat ve diizenlemeleri izlemek, gelecekte
karsilagilmast olasi gilivenlik sorunlarmin ¢dziimiine yonelik projeler liretmek, bu projeleri
modelleme ve benzetim yontemleri ile denemek. Giivenlik sorunlarmin deniz ticaretine
olabilecek uzun donemli etkilerini degerlendirmek {izere akademik ¢aligmalar yapmak.

¢. Deniz Emniyeti:
Bagta Uluslar aras1 Emniyet Y 6netimi (ISM) kodu olmak iizere emniyetle ilgili tiim gelismeleri
takip ederek alinacak tedbirleri belirlemek ve bu c¢ergevede yapilacak uluslararasi
diizenlemelere yonelik girisimlere karsi proaktif stratejik Onlemler iizerinde akademik
caligmalar yapmak.

¢. Deniz Cevresinin Korunmasi:

Glinlimiizde gemi faaliyetlerini dogrudan etkileyen konularin basinda gelen deniz ¢evresinin
korunmasi ve deniz kirliliginin énlenmesine yonelik uluslararasi sozlesme ve diizenlemelerin
izlenmesi, olas1 degisikliklerin saptanmasi ve bu konularda yapilacak uluslararasi ¢aligmalara
katk1 saglanmast

d. Deniz Bilimleri:

Denizcilikle ilgili tiim bilimsel gelismelerin takibi, bunlarin mevcut yapimiza olas etkilerinin
degerlendirilmesi, AB ve ulusal arastirma fonlarindan da istifade edilecek sekilde yenilikg¢i
projeler gelistirilmesi, yurt ici ve yurt disi1 proje ortaklhiklar1 kurulmasi, gerektiginde
bilimsel aglara iiye olunmasi, iilkemizde deniz bilimleri konusunda fiili arastirma yapan
aragtirma merkezlerinin projelerine destek saglanmasi

e. Deniz Teknolojisi:

Basta Universite — Sanayi is birligi kapsamindaki konular olmak iizere sektdriin tiim
paydaslarmin degisik platformlarda bir araya getirilmesi, yeni teknolojilerin uygulama
alanlarinin tespit edilmesi, sanayi tarafindan talep edilecek konularda proje destegi saglanmast,
projelerin yiiriitiilmesinde bilimsel destek verilmesi ve nihai olarak Tiirk Denizcilik Kiimesi
(Turkish Maritime Cluster) olusturulmasi konularinda arastirma ve incelemeler yapilmasi

f. Deniz Ticareti ve Ekonomisi:



Uzun donemli ekonomik analizler yaparak deniz ticaretinin ve deniz ulastirmasi yontemlerinin
basta gemi ve tersane yatirimlar1 olmak iizere gelecekte alacagi yapisinin degerlendirilmesi,
liman ve marina gibi tesislerin yapilacagi bolgelerin ekonomik analizlerinin yapilmasi ve bu
konularda ilgili kurum ve kuruluglarin bilgilendirilmesi

g. Halk Saghg:

Uluslararasi ve ulusal deniz trafik ve ticaretine gereksiz miidahaleden kaginarak ve halk sagligi
acisindan ortaya c¢ikacak risk ile orantili ve sinirli olarak halk sagligr riskleri (Kimyasal,
Biyolojik, Radyolojik, Niikleer riskler) acisindan gerekli saglik ve kontrol onlemlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi

h. Deniz Hukuku ve Denizcilik Politikalar:

Yukarida belirtilen konulara iliskin hukuki konular ile mevzuat diizenlemelerinin incelenmesi,
bu konulardaki uzun dénemli geligsmelere iliskin projeksiyonlar yapilarak uygulanmasi gereken
strateji ve politikalarin belirlenmesi.

1. Denizcilik Egitimi ve Yonetimi

Denizcilik giiciiniin en 6nemli unsuru olan denizci insan giicliniin olusturulmasi, yetistirilmesi
ve gelistirilmesi, lilkemizdeki ¢ok sayidaki fakiilte, meslek yiiksek okulu ve denizcilik meslek
okulu programlarimin giincel gelismelere uygun olarak diizenlenmesi ve buna uygun
politikalarin olusturulmasi, denizci egitimei agiginin ¢oziilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmasi.

j- Denizcilik Ekonomisi Girisimcilik Ekosistemi (Mentorluk ve Koc¢luk)

Gilinlimiizlin diinyada biiytik bir hizla ilerlemekte olan teknolojik doniisiim ortaminda, yenilik
ve yaraticithk odakh girisimciligin desteklenmesi amaciyla girisimlerin finansmana
erisiminin, hizli biiyiimesinin ve uluslararasilasmasinin saglanmasi icin i birligine dayals,
stirdiiriilebilir destek mekanizmalarinin kurulmasi ve gelistirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda; girisimciligin yenilik ve Ar-Ge ile i¢c ige gegmis yapisi goz Onilinde
bulundurularak tiim bilesenleri ile iiniversite — sanayi is birligi semsiyesi altindaki bir
ekosistem anlayisi icinde desteklenmesi gerekmektedir.

Girisimcilik her ne kadar bireysel bir fikir ile filizlense de bu fikrin gelismesi, hayata
gecirilmesi ve siirdiiriilebilir bir yap1 ile Ol¢eklenerek sosyoekonomik fayda yaratmasinda
{iniversitelere cok onemli gdrevler diismektedir. Ozellikle tematik yapida belirli alanlarda
ihtisaslasmaya yonelik olarak kurulmus, kendi sektorii ile dogrudan iliskili Universitelerin
girisimciligi ekosistem olarak algilamalar1 ve desteklemeleri, kendi sektdrlerine yonelik alt
sistemleri gerek kendi icerisinde gerek ekosistemin diger alt sistemleri ile iliskili olarak
degerlendirebilmeleri, ekosistemin gii¢clendirilmesinde aktif rol oynamalar1 gerekmektedir.

Bilgi ve yeniligin giiclenmesi ile ortaya ¢ikacak biiylimenin akillh biiyiime olacagini belirten
Avrupa 2020 stratejisi, bu yolla biiylimenin girisimcilige, finansmana, kullanici ihtiyaglarina
ve piyasadaki firsatlara odaklanmakla miimkiin olabileceginin altin1 ¢izmektedir. Avrupa
Ekonomik ve Sosyal Komitesi tarafindan 2013 yilinda yaymlanan Girisimcilik 2020 Eylem
Plam girisimcilik kiiltiiriiniin  yayginlagmasi, girisimcilik egitimi, girisimcilik ortamini
etkileyen sartlarin iyilestirilerek is ortamin1 daha cazip hale getirilmesi ve isletmelerin
biliylimesine imkan saglanmasi gibi hususlarda 6nemli tedbirler icermektedir.



Universite-sanayi is birliginin etkin bir bicimde hayata gegirilebilmesi ve tematik teknoloji
alanlarinda uzmanlagmis insan kaynaginin girisimcilige yonelik atilimlarinin tesvik edilmesi,
bu alanlarda calisacak yerli ve yabanci girisimcilerin finansman ihtiyacini giderecek imkanlarin
genisletilmesi ve ¢esitlendirilmesi i¢in iiniversitelerin yerli ve yabanci teknoloji, yenilik ve
yaraticilik odakli girisimleri ¢eken bir yapiya kavusabilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
akademik programlarla saglanan destekler yani sira, finansmana erisim, uluslararasilagma,
mentorluk, danigmanlik, aglara katilim, yerel ve uluslararasi is birliklerine olanak saglayacak,
girisimcilik ekosistemini giiclendirecek siirdiiriilebilir destek mekanizmalarinin, platform ve
altyapilarin kurulmasi gerekmektedir.

Basta Deniz Ulastirmasi olmak {izere, denizcilikle ilgili tiim alanlarda ihtisaslasmis olan Piri
Reis Universitesi denizcilik ekonomisi arastirma ve uygulama merkezi ile girisimcilik
ekosisteminde yer alan diger aktorlerle esgiidiim icerisinde gergeklestirilecek faaliyetler ve bu
esgiidiimii saglamaya yonelik igbirlikleri ve mentorluk, danismanlik programlari, aglara katilim
ve fiziki altyapi gibi siirdiiriilebilir destek mekanizmalari ile, mevcut mekanizmalari gelistirerek
girisimcilik ekosisteminin gii¢lendirilmesine de 6nemli katki saglanmis olacaktir. Giiniimiizde
giderek artmakta olan intermodal tasimaciligin ana kismini olusturan deniz tasimaciligi
konusunda ortaya konacak yenilik¢i calismalar ve kurulacak mekanizmalar, girisimlerin tedarik
zincirine entegre olmasini saglayacak, denizcilik digindaki girisimci ve sanayiciyi bir araya
getirerek ortak is yapmalarini saglayacak, PRU nun sahip oldugu uluslararasi baglantilardan
da istifade ile etkinliklerin tasarlanmas, siirdiiriilebilir platformlarin ve yapilarin kurulmasinda
uluslar aras1 destekler saglanabilecek ve bu kapsamda girisimlerin dlgek biiylitmek igin
ihtiya¢ duyduklar1 fon kaynaklarina ve yatirnmcilara daha rahat erigebilmeleri, daha genis bir
ihracat pazarina hizmet ederek teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakli iiretim ve istihdam
kapasitelerinin artmasi ve bu alanlarda ihracat hacimlerinin genislemesi saglanabilecektir.

Teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve egitim ve arastirma alanlarinda giincel kiiresel
gelismeler cogunlukla hizh sicramalarla olusmakta ve genelde iilkemiz, 6zelde ise stratejik
onemdeki ulusal kurum ve kuruluslarimiz, derinden etkilenmekte ve bu siire¢ devam
etmektedir. Denizcilik alaninda hizla gelisen bilgi ve buna dayali teknolojik ilerleme mevcut
veri, bulgu ve becerilerin hizla yenilenmesini, yeni yetenek ve ilerlemelerin bunlara katilmasini
zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda sadece girisimcilerin desteklenmesi degil, inovasyon odakli
egitimlere tabi tutulacak akademik personelden olusacak bir ¢alisma grubu ile uluslararasi
rekabeti saglayacak yenilik¢i girisimlere yonelik ¢alisma alanlarinin tespit edilerek bu alanlarda
calisabilecek potansiyel girisimcilerin ortaya ¢ikarilmasi da saglanacaktir.

PRU’nun sahip oldugu genis uluslararast igbirligi ag1 ve deneyimleri ile girisimlerin
uluslararasi girisimcilik ekosistemlerine dahil olmasi ile uluslararasi igbirlikleri, mentorluk
ve danigsmanlik firsatlart ile ileri teknoloji, yenilik ve yaraticilik alaninda ihtiya¢ duyulan uzman
insan kaynagi havuzuna erigime, bilgi akisina, know-how ve tecriibe paylagimlarina da imkan
saglayacak, girisimlerin rekabet¢iligini de artirarak kiiresel girisimcilik ekosistemlerine ve
deger zincirlerine dahil olmay1 destekleyerek iikemizin teknoloji, yenilik ve yaraticilik odakl
yerli ve yabanci girisimler i¢in bolgesel bir ¢ekim merkezi olmasina katki saglayacaktir.

4. Merkezin Gerek ve Gerekgeleri ile Organizasyon Yapisi

a. Gerek ve gerekceler

Ulkelerin gelismesinde ve kalkinmasinda sanayilesmenin temel unsuru olan bilgi, beceri ve
yetkinliklere sahip nitelikli insan giiciiniin rolii son derece onemlidir. Mesleki temele dayanan
egitim; toplumsal hayatin her alaninda ihtiya¢ duyulan mesleklerde istihdam edilecek nitelikli



insan giicli yetistirilmesi amactyla gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklerin sistemli olarak verildigi
egitim tiirtidiir. Bu dogrultuda belirli bir mesleki temele dayanan egitim, ekonominin hedefleri
ve ig diinyasinin talepleri dogrultusunda bireylere bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kazandirmalidir.

Diinyada mal, hizmet ve sermayenin hizl1 hareketliligine paralel olarak egitim sistemlerinin
nihai amaci olan, beseri zenginligin hareketliligi de ka¢inilmaz duruma gelmistir. Denizcilik
sektorii, Tirkiye ekonominin diinyaya acilmasina katki saglayan sektorlerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle, kiiresel rekabette Tiirk Denizcilik Sektoriiniin giiciinii artirmak, daha
nitelikli insan giiclinii yetistirmek; sektorle is birligi gelismis esnek modiiler program
cesitliligine sahip, teknolojik altyapist gliglii ancak meslegin ilerleyen kademelerinde isletme
yonetimi temelli yaklasimlara vakif, yonetim ve organizasyon becerileri gelismis ve
stratejik vizyonu olan kisilerin yetistirilmesi biiyiik onem tagimaktadir.

Son yillarda, deniz giivenligi baglaminda denizlerdeki hak ve menfeatlerimizin korunmasina
yonelik alanlardaki koklii paradigma degisimleri yanisira, isletme siirecleri ve uygulamalari
downsizing-orgiitsel kiiciilme, reengineering-degisim miihendisligi, stratejik is birlikleri,
teknolojik devrim ve globallesme nedeniyle meydana gelen degisimlerden dolay1 temel olarak
yeniden tanimlanmistir. Endiistri 5.0 ve yapay zeka uygulamalari ile birlikte isgiicii
piyasasindaki hizla gelisen yeni egilimler, uzun dénemli &grenme zorunlulugu, kalite
olusturmaya iliskin biling ve talepteki gelismeler isletme sahibi i¢in oldugu kadar isgiicii i¢inde
kurumsal bir baski unsuru olmaya baglamistir. E@itim ve 6gretim, gelecek jenerasyon
organizasyonlar (Blue Generations) tarafindan ihtiyaci duyulan yetenekleri (Blue Skills) insa
etmek ve bu yeteneklere odaklanmayi1 saglamak i¢in, “kaldira¢” olarak tanimlanmistir.
Amerika’da oldugu kadar Avrupa’da da isletme egitimi isgiicii piyasasinin talepleriyle
uyumlastirmak iizere, lisans ve yiiksek lisans diizeylerinde yeniden yapilandirilmaktadir.
Ayrica yiizlerce sirket, kendi “sirket liniversiteleri’’ni kurmakta veya liniversiteler, kolejler veya
diger egitim ve Ogretim kurumlartyla ortaklik gibi aracilik faaliyetlerine yatirim
yapmaktadirlar. Boyle programlarin amaci, faaliyette bulunulan sanayi ve is diinyasini daha iyi
anlayabilmek konusunda onlara yardim etmek, kariyerleriyle ilgili beceriyi onlara saglamak,
yonetimsel roller i¢in onlara gereken bilgi ve yetenegi kazandirmaktir.

Bu paralelde iilkemizde de yeni yiiksekogretim yasa caligmasinin dayandigi temel ilkelerin
basinda cesitlilik ilkesi gelmekte, iiniversiteleri farkhlastirmaya egilimli bir yap1
hedeflemektedir. Ozellikle iiniversite yonetimlerinin tek-tip ve merkezi politikalar ekseninde
yapilandirilmasi yerine, farkli 6zelliklerdeki tiniversitelerin farkh yonetim modelleri esliginde
faaliyette bulunabilmeleri 6ngoriilmektedir. Bunun yaninda yiiksekdgretim kurumlarimizin
ozellikle bolgesel dinamikleri ve ihtiyaglar1 da gozeterek farkhh alanlara
odaklanabilmelerini, gerekli yetkinliklere sahip {niversite ve/veya yiiksekdgretim
birimlerimizin arastirma islevlerini 6ne c¢ikarabilmelerini miimkiin kilan bir yap1
ongoriilmektedir. Bu éngoriiler dogrultusunda kurulmus olan Piri Reis Universitesi de temel
bilimlere dayali olarak, ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili iilkemiz i¢in biiyiik 6nem tasiyan denizcilik
alammna odaklanarak, bu alanda yaptig1 bilimsel arasgtirma projeleri ile Tiirk ve diinya
denizciligine katki saglayacaktir.

Yeni bir yiiksekdgretim yasast  Ongoriiliitken, yapilan tespitlerden biri iilkemiz
yiiksekdgretiminin en dnemli sorunlarindan birinin mevcut rekabetsizlik ortami oldugudur.
Rekabeti tesvik etmek, yiiksekdgretim kurumlarinin performansi 6ne ¢ikaran bir yonetim
modeli gelistirmesini zorunlu kilmaktadir. Akademik tiretimi merkeze alan bir yap1 onerildigi
icin, akademisyenlerin performanslar1 dogrudan kurumun performansina yansimaktadir.



Onerilen bu yapmin arkasindaki zihinsel dnermelerden biri de nitelikli 6gretim elemanlarinin
bilimsel arastirma yapisinin kilit taglar1 oldugudur.

Denizcilikle ilgili alanlarda siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii elde ederek uluslararasi bir
marka olmay1 hedeflemis olan Piri Reis Universitesi’nin denizcilikle ilgili temel alanlardaki
nitelikli akademik kadrolarinin olusturulmasinda: 6zellikle lisansiistii ¢alismalarda temel
disiplinlerdeki teorik gelismeleri ayrintih olarak incelemek yerine, deniz bilimleri ve
isletmeciligi alanindaki bilgi birikimini fiilen kullanan, denizcilik yonetim alanlarina
uygulayanlar acisindan bakan, bunlarin hangi amacla dogdugunu, bakis acilarini,
uygulamacilar agisindan ne ifade ettigini irdeleyen, tamamen kendine 6zgii makro ve mikro
isletme cevresi olan denizcilik isletmelerinin kendine 6zgii stratejik yonetim esaslarim
belirleyen bir disiplin olusturulmasi 6ngdriilmektedir.

Deniz tagimaciligt gemi yonetimine iligkin teknik bilgilerin yani1 sira ekonomi ve igletme
yonetimi konularina vakif insangiicii yetistirilmesini gerektirmektedir. Denizcilik isletmecisi,
calistig1 isletmede, para, malzeme ve insangiiciiniin en verimli sekilde kullanilmasi ve gemilerin
karli ¢alistirllmasi i¢in yonetim planini diizenleyen, ¢alismalar1 denetleyen, gemilerin yiik ve
yolcu hareketlerinin baglanti ve organizasyonunu saglayan kisidir. Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligina bagli birimlerde politika, strateji, hukuk (uluslararasi, kamu ve
deniz ticaret hukuku) konularina veya o6zel deniz tasima sirketlerinde ve limanlarda
bunlara ilave olarak isletme karhlik ve verimlilik prensiplerine hakim olarak caligmak
zorundadir. Bu kapsamda matematik, istatistik, hukuk, ekonomi, deniz ticaret hukuku,
muhasebe, bilgisayar vb. temel konulara ilaveten, Deniz isletmeciligi ve Yoneticiligi alaninda
calismak isteyenlerin ekonomi ve isletme disiplinlerine denizcilik alanina odakli olarak vakif,
denizciligin siiratle degisen teknolojisine ayak uyduracak sekilde girisimci, yaratic1 ve
yenilikei bir yapida olmalar1 gerekmektedir.

Ulkemizin sahip oldugu stratejik konum ve avantajlarinin en etkin sekilde kullanimi yanisira,
giiniimiizde hakim olan kiiresel ekonomik dengeler igindeki agirligimizin ortaya konmasi
yukarida belirtilen ihtiyaclar1 karsilayacak gilincel denizeilik arastirmalar: ve yenilikgilik
projeler ile saglanacak bilingli bir deniz giicii ile miimkiin olabilecektir. Bunun i¢in denizcilik
konusundaki gelismelerin takibi, egitim sistemimize aninda yansitilmasi, hatta bu konuda lider
tilke konumunda bulunmak {izere yaratict ve yenilik¢i diislinciilerin her seviyede tesvik
edilmesi gerekmektedir.

b. Ongoriilen organizasyon yapisi
Organizasyon yapist semast Ek-3 dedir. Buna gére Yonetim Kurulunun Danigma Kurulu ile
yapacag istisarelerle belirlenecek esaslar dahilinde Merkez Bagkanina bagli olarak;

- Sekreterlik: Calisma faaliyet planini olusturacak, Rektorliik/UYK onayini alacak, dis
kurumlarla irtibat kuracak ve gerekli duyurulari yapacak, biitce faaliyetlerini yiiriitecek,
proje biitgelerinin kontroliinii saglayacak

- Stratejik Analiz ve Yonlendirme: Ulusal ve uluslararasi ilgili tiim mevzuat1 ve giincel
gelismeleri takip ederek ilgili birimlerin gelismeler hakkinda bilgilendirilmesini
saglayacak, gerektiginde ve talep oldugunda bu konularda kisa siireli
kurs/egitim/seminer verilmesini gerceklestirecek, yillik caligma faaliyet planinin
olusturulmasinda genel sekreterlige yardimci olacak, merkezin yillik faaliyet raporunu
hazirlayacak, hakemli bir dergi ve periyodik biiltenler ¢ikarilmasini saglayacak

- Projeler Koordinatorliigii: Giincel gelismeler baglamindaki stratejik analizler
kapsaminda Ar-Ge ve yenilik¢ilik projelerinin gelistirilmesi, bagvurularinin yapilmasi
ve yiiriitiilmesini saglayacak, proje konularina gore iiniversite biinyesinden ve/veya
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ilgili dis kurumlardan alan uzmanlarmin (subject matter expert) projelerin hazirlik,
bagvuru ve yliriitiilmesi sathalarinda projelerde gorev almalarini saglayacak.

- Girisimcilik ve Kocluk Birimi: Girisimcilik ekosisteminde yer alan diger aktorlerle
esgiidiim igerisinde gergeklestirilecek faaliyetler ve bu esgiidiimi saglamaya yoénelik
igbirlikleri ve mentorluk, danismanlik programlari, aglara katilim ve fiziki altyap1 gibi
stirdiiriilebilir destek mekanizmalar ile, mevcut mekanizmalart gelistirerek girisimeilik
ekosisteminin gli¢lendirilmesine yonelik ¢alismalar yapacak, melek yatirime1r havuzu
olusturarak desteklenmeye uygun bulunacak girisimlerle baglantisin1 saglayacak ve
olgunlasan proje girigsimlerinin daha ileri asamalar1 ve ticarilestirilmesi i¢in Teknopark
PRU TTO ya transferini gergeklestirecektir.

5. Sonug

Ulkemizde deniz konusundaki hemen hemen tiim konusmalarda “Tiirkiye’nin ii¢ tarafi
denizlerle ¢evrili” oldugu sdziiniin yer almasina karsin denizlere verilen énemin ¢ok fazla
oldugu sdylenemez. Ote yandan iilkemiz deniz bilimlerinin ge¢misine bakildiginda, bu konuda
son kirk yillik siirecte ciddi sayilabilecek adimlarin atildig1 ve kiiglimsenemez basarilarin elde
edildigi de bir gergektir. Genelde iilkemiz deniz bilimleri enstitiileri’ne bu ¢erceveden bakmak
gerekmektedir.

Teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve egitim ve arastirma alanlarinda giincel kiiresel
gelismeler cogunlukla hizh sicramalarla olusmakta ve genelde iilkemiz, 6zelde ise stratejik
onemdeki ulusal kurum ve kuruluslarimiz, derinden etkilenmekte ve bu siire¢ devam
etmektedir. Hizla gelisen bilgi ve buna dayal teknolojik ilerleme mevcut veri, bulgu ve
becerilerin hizla yenilenmesini, yeni yetenek ve ilerlemelerin bunlara katilmasinmi zorunlu
kilmaktadir. Cagimiz, egitim ve arastirma kurumlarimizi degisen kosullara ayak uydurmayzi,
bunu yaparken yiizyilimizin gerektirdigi elestirel diisiinme, sorunlari algilama ve ¢dzme,
planlama ve gelecekteki gelisme ve karmasik yerel ve kiiresel boyutlu sorunlarla bas edebilecek
beceriyle donatilmis elemanlarin yetistirilmesini gerekli kilmaktadir. Stratejik 6neme sahip
denizlerimizin kaynaklarindan siirdiiriilebilir sekilde yararlanma (Mavi Ekonomi-Blue
Economy), denizle ilgili insan faaliyetlerinin ve cevrenin siirdiiriilebilir yonetimi (Mavi
Biiyiime-Blue Growth) ancak bu alanda egitim ve arastirmalarla gorevlendirilmis
kurumlarin nitelikli isgiicii (Mavi Beceriler-Blue SKkills) olusturulmasi faaliyetleri ile
saglanabilecektir. Giinlimiizde denizciligin tiim alanlarindaki ¢ok hizli gelismeler bilgiyle
donatilmis, alanindaki gelisme ve degismeleri izleyen, sorgulayarak uygulayan, gelismeye ve
is birligine acik giiniin gerektirdigi teknolojileri sorunsuz kullanabilen, yeni diisiince ve iiriin
tiretebilen, deneyimlerini paylagarak aktaran yapilara sahip olmayr gerektirmektedir. Bu
kapsamda yapilacak uzun erimli, giidiimlii, destekli, planlama, arasgtirma ve projelerle
tilkemizin gelecegine yatirim yapilmis olacaktir. Deniz bilimleri alamindaki egitim ve
arastirmalarla iilkemizin deniz giicii ve nihai anlamda milli giiciine katki saglayacak
sekilde iilkesel strateji gelistirme ve bunun uygulamaya aktarilmasi yoniinde 6nemli bir
kazanim elde edilecektir. “Denizcilik Ekonomisi Arastirma ve Uygulama Merkezi” kendi
alaninda yapacagi caligmalarla gelecegi yonlendirmedeki egitim ve arastirmalari, yiiz yilimizin
sorunlartyla bas edebilecek insan giicilinii olusturmadaki ¢abalarini iilkesel bir strateji plani ile
biitiinlestirmede 6dnemli bir rol oynayacaktir.
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